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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Общая характеристика программы 

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

(ДПП ПК) «Система разрешения споров в области спорта» разработана на основе 

анализа профессиональной деятельности юристов в сфере спорта и с учётом 

требований к квалификации специалистов, осуществляющих разрешение споров в 

области спорта, а также в соответствии с нормами международных актов 

относительно профессиональных стандартов деятельности арбитров (третейских 

судей). 

Программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, 

условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества 

подготовки слушателей и включает в себя: календарный учебный график, учебный 

план, рабочие программы дисциплин (модулей/разделов), методические 

материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной 

технологии и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки 

обучающихся. 

Нормативную правовую базу разработки и реализации программы 

повышения квалификации составляют: 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 (в действ. ред.) «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ (в действ. ред.) «О физической 

культуре и спорте в Российской Федерации»; 

Федеральный закон от 29.12.2015 № 382-ФЗ (в действ. ред.) «Об арбитраже 

(третейском разбирательстве) в Российской Федерации»; 

Федеральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ (в действ. ред.) «Об 

альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника 

(процедуре медиации)»; 

Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ (в действ. ред.) 

«О противодействии коррупции»; 

Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ (в действ. ред.) 

«О персональных данных»; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 06.03.2015 № 202 

(в действ. ред.) «Об утверждении требований к антитеррористической 

защищённости объектов спорта и формы паспорта безопасности объектов спорта»; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 11.10.2023 № 1678 

«Об утверждении Правил применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ»; 

Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 

от 24.03.2025 № 266 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»; 
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Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19.09.2017 № 940 (в действ. ред.) «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования -- бакалавриат 

по направлению подготовки 49.03.01 Физическая культура»; 

Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 25.09.2019 

№ 886 (в действ. ред.) «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования бакалавриат по направлению 

подготовки 49.03.04 Спорт»; 

Методические рекомендации по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с 

учётом соответствующих профессиональных стандартов, утверждённых 

Министерством образования и науки Российской Федерации 22.01.2015 № ДЛ-

1/05вн. 

 

1.2. Цель реализации программы 

 

Целью реализации данной образовательной программы «Система 

разрешения споров в области спорта» является формирование и 

совершенствование профессиональных компетенций слушателей в области 

правовой природы спортивных конфликтов и комплексных подходов к их 

урегулированию для эффективного решения спорных ситуаций посредством 

арбитража (третейского разбирательства) в сфере спорта. 

 

 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности 

обучающегося 

 

В рамках освоения программы слушатели готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: 

– арбитражный (третейского разбирательства) тип; 

– организационно-управленческий тип; 

– медиативный тип (урегулирование конфликтов и споров); 

– консультативный тип. 

Задачи подготовки по настоящей программе сфокусированы на получении 

и/или совершенствовании обучающимися профессиональных компетенций в 

соответствии с видами профессиональной деятельности, с учётом специфики 

сферы физической культуры и спорта: 

– глубокое понимание специфики нормативных режимов спортивного 

права и lex sportiva (саморегулирования в сфере спорта), прежде всего в области 

арбитража (третейского разбирательства) споров в спорте – для правильной 

квалификации правовых отношений и эффективного разрешения споров в 

спортивной сфере (с учётом автономии спортивных организаций в системе 

нормативного регулирования в области спорта); 

– оперирование конфликтами и разрешение конфликтов между субъектами 

физической культуры и спорта, иными субъектами в сфере спорта посредством 
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арбитража (третейского разбирательства) в сфере спорта, согласно компетенции 

соответствующего постоянно действующего арбитражного учреждения; 

– понимание юрисдикционной системы в спорте и способность определять 

надлежащую юрисдикцию для рассмотрения конкретного спора; оценивание и 

вынесение адекватного решения об арбитрабельности спора; 

– планирование, программирование, организация, проведение и оценивание 

процедур арбитража (третейского разбирательства) споров в сфере спорта; 

– деятельность по правовому, медиативному и иному, связанному с 

арбитражем (третейским разбирательством) споров в сфере спорта, 

консультированию; 

– обеспечение конфиденциальности, сохранности персональных данных, 

охраняемой законом тайны. 

 

 

1.4. Требования к результатам освоения программы 

 

Слушатель в результате освоения программы должен освоить 

следующие профессиональные компетенции и/или повысить качество: 

ПК-1 – способен оперировать нормами спортивного права и lex sportiva 

(саморегулирования в сфере спорта), прежде всего в области арбитража 

(третейского разбирательства) споров в спорте – для правильной квалификации 

правовых отношений и эффективного разрешения споров в спортивной сфере 

(с учётом автономии спортивных организаций в системе нормативного 

регулирования в области спорта); 

ПК-2 – способен оперировать и применять процедурные правила 

арбитражных учреждений (НЦСА, CAS и др.) при рассмотрении спортивных 

споров; 

ПК-3 – способен определять юрисдикцию и допустимость требований в 

международных спортивных спорах с элементами коллизионного права, 

определять арбитрабельность спора; 

ПК-4 – способен осуществлять юридико-аналитическую обработку 

договорных, трудовых, дисциплинарных, допинговых дел с учётом специфики 

спорта;  

ПК-5 – способен составлять надлежащим образом мотивированные 

арбитражные (третейские) решения, отвечающие требованиям применимого 

национального и международного материального и процессуального права, 

Всемирного антидопингового кодекса, иных актов lex sportiva; 

ПК-6 – способен обеспечивать соблюдение принципов беспристрастности, 

состязательности и исполнимости выносимых арбитражных решений, 

обеспечивать выполнение стандартов независимости, беспристрастности и этики 

арбитра при разрешении конфликтов интересов в спортивной среде. 
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В результате освоения программы слушатель должен овладеть (или 

значительно продвинуться в овладении): 

1) основательными теоретическими и практическими знаниями: 

– основ нормативного регулирования в сфере физической культуры и 

спорта, специфики сферы физической культуры и спорта, определяемой ею 

специфики нормативно-правового и иного нормативного (lex sportiva) 

регулирования этой сферы,  

– специфики арбитражного (третейского) разрешения споров в этой сфере и 

специфики правового регулирования в сфере арбитражного (третейского) 

разбирательства; 

– международных стандартов спортивного арбитража (включая практику 

CAS); 

– основ теории и практики конфликтологии спорта, особенностей 

конфликтогенных отношений и ситуаций в спорте и детерминируемых таковыми 

споров в сфере спорта; основ теории интересов в спорте; методов и технологий 

выявления, идентифицирования и оценки предмета, структуры, сторон, причин и 

тяжести конфликта (спора), методов и технологий купирования и демпфирования 

(смягчения) конфликтов (споров); 

– основ правового обеспечения, процедур и технологий проведения 

арбитражного (третейского) разрешения споров в области спорта; основ 

гражданского и гражданского процессуального, арбитражного и арбитражного 

процессуального права; 

– общих этических норм в сфере спорта («Фэйр Плэй») и этических норм 

арбитров (третейских судей); 

– особенностей и последствий «столкновения» и «пересечения» 

компетенций разных постоянно действующих арбитражных учреждений в области 

спорта; 

– общие требования норморайтерской работы, юридической техники; 

2) устойчивыми умениями: 

– оценивать арбитрабельность спора в сфере спорта (для конкретного 

случая/спора) и, в частности, его относимость к компетенции конкретного; 

– осуществлять профессиональное взаимодействие с участниками 

процедуры арбитражного (третейского) разрешения споров; 

– устанавливать полномочия лиц, участвующих в процедуре разрешении 

споров; 

– рассчитывать и обосновывать финансовые расходы по проведению 

процедуры разрешении споров; 

– составлять организационно-распорядительные и справочно-

информационные документы; 

– выявлять, идентифицировать и оценивать предмет, структуру, стороны, 

причины и тяжесть конфликта; 

– планировать, программировать, организовывать и проводить процедуры 

арбитражного (третейского) разрешения споров в области спорта (в том числе 
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организационно-техническое и документарное обеспечение процедуры 

арбитражного разрешения спора); 

– активно слушать, реферировать / резюмировать – переформулировать 

высказывания сторон без искажения смысла («нейтральная вербализация»), 

формулировать релевантные вопросы; 

– правовой аналитики; осуществлять юридико-аналитическую обработку 

договорных, трудовых, дисциплинарных, допинговых дел с учётом специфики 

спорта; 

– норморайтерской работы, юридической техники; 

– юридической аргументации, вырабатывать юридически аргументировать 

свои правовые позиции; 

3) навыками и первичным минимально-необходимым практическим 

опытом работы специалиста в сфере арбитражного (третейского) разрешения 

споров в области спорта: 

– определения арбитрабельности спора; определения юрисдикции и 

допустимости требований в международных спортивных спорах с элементами 

коллизионного права; 

– подготовки и проведения процедуры арбитражного (третейского) 

разрешения споров в области спорта; 

– составления надлежащим образом мотивированных арбитражных 

(третейских) решений, отвечающих требованиям применимого национального и 

международного материального и процессуального права, Всемирного 

антидопингового кодекса, иных актов lex sportiva; 

– предиктивного определения перспектив обжалования одной из сторон 

вынесенного арбитражного решения в уполномоченном государственном суде; 

– предиктивного определения перспектив и надлежащих действий по 

истребованию и получению в уполномоченном государственном суде 

исполнительного листа на принудительное исполнение решения третейского суда; 

– выявления, идентификации и оценивания предмета, структуры (стадий, 

направлений и уровней развития), вовлечённых сторон, причин и предпосылок, 

меры тяжести конфликта в конкретном случае / споре; осуществления 

профессионального взаимодействия с участниками процедуры арбитражного 

(третейского) разрешения споров; отбора, приготовления и применения методик, 

выявляющих уровень конфликтности и стили (стратегии) поведения в конфликте; 

работы с возражениями и отказами в условиях агрессивной психологической 

среды, снижения эмоциональной напряжённости, переориентации на 

конструктивное взаимодействие; 

– расчёта и обоснования финансовых расходов по проведению процедуры 

разрешении споров и гонорара специалиста в сфере разрешения споров в области 

спорта; 

– составления организационно-распорядительных, договорных и 

справочно-информационных документов. 
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1.5. Категория слушателей и требования к уровню подготовки 

поступающих на обучение  

 

Настоящая программа ориентирована на: 

– действующих арбитров НЦСА, желающих получить дополнительные 

профессиональные компетенции в предметно-объектной области, охватываемой 

настоящей программой; 

– лиц, стремящихся получить дополнительное образование (в рамках 

повышения квалификации) в области арбитражного (третейского) разрешения 

споров в области спорта; 

– юристов (в том числе корпоративных юристов, спортивных юристов), 

желающих повысить или получить дополнительные профессиональные 

компетенции в области арбитражного (третейского) разрешения споров в области 

спорта. 

Лица, желающие освоить программу повышения квалификации, должны 

иметь высшее образование. Наличие указанного образования должно 

подтверждаться документом государственного или установленного образца. 

 

1.6. Трудоёмкость обучения 

 

Трудоёмкость обучения по данной программе – 144 часа, включая все виды 

аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя, а 

также итоговый контроль знаний. 

 

1.7. Форма обучения 

 

Форма обучения – очная, с использованием дистанционных 

образовательных технологий, которая сочетает контактную работу обучающихся с 

преподавателем (в том числе с применением дистанционных образовательных 

технологий), включает в себя занятия лекционного типа, и (или) занятия 

практического/семинарского типа, и (или) групповые консультации, и (или) 

индивидуальную работу обучающихся с преподавателем. 

 

1.8. Режим занятий 

 

Учебная нагрузка устанавливается не более 54 часов в неделю, включая все 

виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя. 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

Учебный план 

 

№№ 

ПП 
Наименование разделов 

Академические часы 

Всего Лекции С* ПР* СР* 

 Наименование раздела 

(модуля) 

144 22 14 43 61 

1 Нормативные и 

процессуальные 

основы арбитража 

(третейского 

разбирательства) 

спортивных споров 

40 6 4 11 19 

2 Особенности 

разрешения 

спортивных споров в 

международном и 

иностранных 

арбитражных 

учреждениях  

30 4 4 8 14 

3 Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности медиации 

спортивных споров 

36 6 4 12 14 

4  Иные механизмы 

альтернативного 

разрешения споров в 

спорте 

34 6 2 12 14 

 Итоговая аттестация 4     

 

Учебно-тематический план  

 

№№ 

ПП 
Наименование разделов 

Академические часы 

Всего Лекции С* ПР* СР* 

 Наименование раздела 

(модуля) 

144 22 14 43 61 

1. Нормативные и 

процессуальные 

основы арбитража 

(третейского 

разбирательства) 

спортивных споров 

40 6 4 11 19 

1.1. Особенности сферы 

спорта как предметно-

объектной области 

регулирования и 

альтернативного 

разрешения споров 

 2 – – 5 

1.2. Теория арбитражного 

(третейского) 

 2 – 3 5 
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разрешения спортивных 

споров. 

Арбитрабельность спора 

1.3. Особенности российской 

модели спортивного 

арбитража. 

Законодательство 

Российской Федерации в 

сфере спортивного 

арбитража 

 – 2 4 5 

1.4 Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности 

арбитражного 

(третейского) 

разбирательства в 

Национальном Центре 

Спортивного Арбитража 

(НЦСА) при АНО 

«Спортивная 

Арбитражная Палата» 

 2 2 4 5 

2. Особенности 

разрешения 

спортивных споров в 

международном и 

иностранных 

арбитражных 

учреждениях  

30 4 4 8 15 

2.1. Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности 

арбитражного 

(третейского) 

разбирательства в 

Лозаннском спортивном 

арбитражном суде (CAS) 

 2 2 4 8 

2.2 Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности 

арбитражного 

(третейского) 

разбирательства в 

иностранных спортивных 

арбитражных 

учреждениях 

 2 2 4 7 

3. Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности медиации 

спортивных споров 

36 6 4 12 15 

3.1. Теория медиации 

спортивных споров. 

Нормативные основы и 

процессуальные аспекты 

 2 2 4 5 
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медиации спортивных 

споров в РФ.  

3.2. Нормативные основы и 

процессуальные 

особенности медиации 

спортивных споров за 

рубежом 

 2 2 4 5 

3.3. Сочетание арбитража и 

медиации: гибридные 

процедуры и модели. 

Процессуальные 

особенности и правовые 

последствия 

 2 – 4 5 

4.  Иные механизмы 

альтернативного 

разрешения споров в 

спорте 

34 6 2 12 15 

4.1. Процессуальные 

особенности досудебного 

урегулирования 

спортивных споров в 

международных 

спортивных 

федерациях 

 2  4 5 

4.2. Процессуальные 

особенности досудебного 

урегулирования 

спортивных споров в 

национальных 

спортивных 

федерациях 

 2  4 5 

4.3. Особенности 

урегулирования 

антидопинговых споров 

 2 2 4 5 

 Итоговая аттестация 4     

 

Примечание: Л* – лекции, С* – семинар, СР* – самостоятельная работа. 

 

Календарных учебный график 

 месяц 

 неделя 

Дисциплины 

1 месяц 

1 2 

Основы арбитража (третейского 

разбирательства) спортивных споров 

ТО 

ДО 

СР 

ТА 

 

Основы медиации спортивных споров  ТО 

ДО 

СР 

ТА 

 

Иные механизмы альтернативного 

разрешения споров в спорте 

 ТО 

ДО 
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СР 

 ТА 

Гарантии защиты прав и интересов сторон 

в арбитраже и медиации 

 ТО 

ДО 

СР 

 ТА 
  ИА 

 

ТО – теоретическое обучение 

ДО – дистанционное обучение 

СР – самостоятельная работа 

ТА – текущая аттестация 

ПА – промежуточная аттестация 

ИА – итоговая аттестация 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

(реферативное описание разделов и тем; изложение вопросов для 

самостоятельной подготовки) 
 

 

Раздел (тематический блок) 1. Нормативные и процессуальные основы 

арбитража (третейского разбирательства) спортивных споров  

 

Тема 1.1. Особенности сферы спорта как предметно-объектной области 

регулирования и альтернативного разрешения споров  

 

Содержательные вопросы темы: 

Понятие и структура сферы физической культуры и спорта как объекта 

правового регулирования. Специфика спортивных правоотношений: сочетание 

публичных и частных начал, наличие автономного экстраправового нормативного 

порядка. Детерминированность историческими факторами особенностей 

организации многих видов спорта, в частности географического распределения их 

институционализаций, их порядков. Ригидность спортивных отношений к 

внешним воздействиям как феномен правовой устойчивости. Автономность 

спорта, детерминирующая пределы вмешательства государства в сферу спорта, – 

как онтологический предел государственно-властного императива. Пределы 

автономии: конституционный и международно-правовой контур. Существенная 

специфика сферы спорта, определяемая аттрактивным для спорта значением 

состязательности (соревновательности). Соревновательность как онтологический 

инвариант и регуляторный вызов. Понятие и объём, специфика, онтология lex 

sportiva – иной помимо права системы нормативного регулирования. Значительное 

многообразие субъектов (сторон) отношений в сфере спорта (реальных или 

потенциальных объектов государственного управления в сфере спорта) – 

субъектов разного уровня и разной природы, имеющих самые различные 

приоритеты и сложные интерреляции (соотношения и взаимодействия) между 

собой (как внутри, так и вне сферы спорта). Многообразие субъектов регуляторики. 

Многообразие субъектов управления спортом (помимо органов государственного 
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и муниципального управления). Интерсекциональность порядков: нормативный 

плюрализм. Тренд усложнения взаимодействия государственных и 

самоуправленческих систем. Динамика регуляторного баланса. 

Интерсекциональность сегментов сферы спорта. Интерсекциональность 

онтологических аспектов: экономика, право, культура. Допустимость 

контролируемого насилия и контролируемых рисков в спорте. Прямые и 

непосредственные интересы государства в сфере спорта. 

 

Вопросы по теме: 

1. Каковы особенности сферы спорта, детерминирующие выраженные 

особенности нормативного регулирования в этой сфере? 

2. Охарактеризуйте природу и онтологию lex sportiva. 

 

 

Тема 1.2. Теория арбитражного (третейского) разрешения спортивных 

споров. Арбитрабельность спора  

 

Содержательные вопросы темы: 

Общие основы теории арбитрабельности спора в арбитраже (третейском 

разбирательстве). Понятие и природа арбитрабельности. Международные 

конвенции об арбитрабельности/неарбитрабельности. Национальные законы об 

арбитрабельности/неарбитрабельности. Компетенция третейского суда. 

Последствия неарбитрабельности спора. Мнимая и реальная конкуренция 

компетенций разных третейских судов. Условная арбитрабельность спора. 

Процессуальные критерии арбитрабельности: субъектный состав; характер 

правоотношения; наличие или отсутствие публичного элемента; непротиворечие 

публичному порядку. Арбитрабельность споров в сфере спорта: специфика и 

пределы. Гарантии прав сторон при определении арбитрабельности. Соотношение 

арбитрабельности и подсудности споров государственным судам. Принцип 

арбитрабельности дела в решениях Лозаннского Спортивного арбитражного суда. 

Наиболее часто встречаются причины признания Лозаннским спортивным 

арбитражным судом споров неарбитрабельными. 

 

Вопросы по теме: 

1. Дайте определение понятия арбитрабельности спора. 

2. Может ли и вправе ли один третейский суд «отменять» решение другого 

третейского суда? Случались ли такие прецеденты ранее? 

3. Каковы условия, процессуальные критерии арбитрабельности спора? Что 

такое условная арбитрабельность спора? 

4. Какова специфика арбитрабельности спортивных споров? 
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Тема 1.3. Особенности российской модели спортивного арбитража. 

Законодательство Российской Федерации в сфере спортивного арбитража  

 

Содержательные вопросы темы: 

Общие основы теории арбитража (третейского разбирательства): понятие, 

роль и значение третейского разбирательства. Краткая история третейского 

разбирательства. Предмет регулирования и структура Федерального закона от 

29.12.2015 № 382-ФЗ «Об арбитраже (третейском разбирательстве) в Российской 

Федерации». Правовые дефиниции основных понятий, используемых в указанном 

Федеральном законе – рабочий тезаурус урегулирования споров с участием 

посредника (медиации). Общие принципы арбитража (третейского 

разбирательства). Понятие и виды спортивных споров. Классификация споров по 

субъектному составу и предмету споров. Правовое регулирование досудебных 

процедур: анализ положений Гражданского кодекса РФ, Трудового кодекса РФ, 

Федерального закона №329-ФЗ «О физической культуре и спорте», а также 

локальных актов спортивных федераций, предусматривающих обязательный 

претензионный порядок или возможность обращения в юрисдикционные органы 

федерации. Претензионный порядок: Правила составления и направления 

претензий, сроки рассмотрения, требования к содержанию ответа. Правовые 

последствия несоблюдения претензионного порядка. Процессуальные права и 

обязанности сторон в арбитраже. Процедура формирования состава арбитража: 

порядок назначения, отводы, требования к арбитрам. Процессуальные сроки в 

арбитраже. Доказательства и доказывание в арбитраже: процессуальные 

особенности. Процессуальные аспекты вынесения и обжалования арбитражного 

решения. 

 

Вопросы по теме: 

1. Что составляет предмет регулирования Федерального закона от 29.12.2015 

№ 382-ФЗ «Об арбитраже (третейском разбирательстве) в Российской 

Федерации»? 

2. Каковы основные понятия, используемые в указанном Федеральном 

законе? 

3. Какими нормативными правовыми актами урегулировано третейское 

разбирательство споров в сфере спорта (в каких её сегментах)? 

4. Каковы процессуальные требования к арбитражному соглашению по 

российскому праву 

5. Каковы процессуальные гарантии независимости и беспристрастности 

арбитров? 
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Тема 1.4. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в Национальном Центре Спортивного 

Арбитража (НЦСА) при АНО «Спортивная Арбитражная Палата»  

 

Содержательные вопросы темы: 

Нормативный статус НЦСА. Категории споров, рассматриваемых НЦСА: 

дисциплинарные споры, трансферные споры, споры, связанные с осуществлением 

профессиональной деятельности спортсменов и тренеров, споры о допуске к 

соревнованиям и др. Особенности модели арбитража (третейского разбирательства) 

споров в профессиональном спорте и спорте высших достижений, реализованной в 

Национальном Центре Спортивного Арбитража при АНО «Спортивная 

Арбитражная Палата». История становления российской модели спортивного 

арбитража (третейского разбирательства). Основные регламентные акты 

Национальном Центре Спортивного Арбитража при АНО «Спортивная 

Арбитражная Палата». Арбитражное соглашение: требование к форме и 

содержанию, обязательность для сторон. Регламент и Правила арбитража НЦСА: 

порядок обращений в Центр, формирование состава арбитража, требования к 

арбитрам, процедура рассмотрения дела. Решения НЦСА: требования к 

содержанию, порядок вынесения, вступление в законную силу и исполнение. Общее 

понятие ускоренных и упрощённых процедур в третейском разбирательстве. 

Ускоренные процедуры в практике международных и иностранных постоянно 

действующих арбитражных учреждений, согласно их регламентным актам. Обзор 

практики третейского разбирательства по ускоренной процедуре на 

международном мультиспортивном мероприятии «Спортивные игры стран 

«БРИКС» 2024 года. 

 

Вопросы по теме: 

1. Перечислите основные регламентные акты Национальном Центре 

Спортивного Арбитража при АНО «Спортивная Арбитражная Палата» и дайте 

краткую характеристику каждого из них. 

2. Дайте краткое критериальное описание действующей российской модели 

спортивного арбитража (третейского разбирательства). 

3. Изложите вкратце историю генезиса российской модели спортивного 

арбитража (третейского разбирательства) 

4. Изложите собственное ви́дение относительно необходимости (или 

отсутствия необходимости) расширения границ области компетенции 

Национального Центра Спортивного Арбитража при АНО «Спортивная 

Арбитражная Палата». 

5. Дайте определение понятия ускоренной процедуры третейского 

разбирательства и изложите условия и резоны задействования таких процедур. 

6. Дайте краткий обзор регламентных норм международных и иностранных 

постоянно действующих арбитражных учреждений о третейском разбирательстве 

по ускоренным процедурам. 
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Раздел 2. Особенности разрешения спортивных споров в 

международном и иностранных арбитражных учреждениях  

 

Тема 2.1. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в Лозаннском спортивном арбитражном суде 

(CAS)  

 

Содержательные вопросы темы: 

Лозаннский спортивный арбитражный суд (Tribunal Arbitral du Sport (TAS) / 

Court of Arbitration for Sport (CAS)) CAS: история, структура, нормативно-правовой 

и иной нормативный статус, роль и значение. Арбитражный регламент CAS: 

порядок инициирования разбирательства, выбор арбитров, язык разбирательства, 

обеспечительные меры. Апелляционное производство в CAS: особенности 

обжалования решений дисциплинарных и юрисдикционных органов МСФ и 

национальных федераций. Основания для апелляции. Доказательства и 

процессуальная специфика. Решение CAS и их исполнение. Апелляционное 

производство в CAS: процессуальные особенности. Основания для апелляции. 

Доказательства и процессуальная специфика. Решения CAS и их исполнение. 

Процессуальные гарантии прав сторон в Лозаннском спортивном арбитражном 

суде. 

 

Вопросы по теме: 

1. Какие наиболее существенные признаки и элементы модели спортивного 

арбитража (третейского разбирательства), реализованной в Лозаннском спортивном 

арбитражном суде? 

2. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные регламентные акты 

Лозаннского спортивного арбитражного суда. 

3. Каковы особенности апелляционного производства в Лозаннском 

спортивном арбитражном суде? 

 

 

Тема 2.2. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в иностранных спортивных арбитражных 

учреждениях  

 

Содержательные вопросы темы: 

Общая характеристика зарубежных специализированных спортивных 

арбитражных учреждений. Китайская спортивная арбитражная комиссия (中国体育

仲裁委员会). Спортивный третейский суд при общественном объединении 

«Белорусский республиканский союз юристов». Спортивный арбитражный центр 

Индии (Sports Arbitration Centre of India (SACI), г. Ахмадабад, штат Гуджарат) / 

Национальный спортивный трибунал Индии (National Sports Tribunal (NST) – с мая 

2026 года). Азиатский международный арбитражный центр (Asian International 
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Arbitration Centre (AIAC), г. Куала-Лумпур, Малайзия), занимающийся, в числе 

прочего, арбитражным разрешением специализированных спортивных споров в 

соответствии с Азиатскими правилами спортивного арбитража 2026 года, а также 

медиативным разрешением таких споров в соответствии с Правилами медиации 

споров AIAC 2026 года. Японское спортивное арбитражное агентство (Japan Sports 

Arbitration Agency; 公益財団法人日本スポーツ仲裁機構). Испанский спортивный 

арбитражный суд (Tribunal español de arbitraje deportivo). Бельгийский спортивный 

арбитражный суд (Cour Belge d’Arbitrage pour le Sport). Португальский спортивный 

арбитражный суд (Tribunal Arbitral do Desporto). Немецкий институт арбитража 

(Deutsche Institution für Schiedsgerichtsbarkeit). Спортивный трибунал Новой 

Зеландии (Sports Tribunal of New Zealand). Национальный спортивный трибунал 

Австралии (National Sports Tribunal of the Australia). Канадский центр разрешения 

спортивных споров (Sport Dispute Resolution Centre of Canada (SDRCC)). 

Люксембургская спортивная арбитражная комиссия (Commission Luxembourgeoise 

d'Arbitrage pour le Sport (CLAS)). Египетский центр разрешения спортивных споров 

и арбитража (Egyptian Sports Settlement and Arbitration Center (ESSAC)). Палата по 

разрешению споров и арбитражу в области спорта (Camera di Conciliazione e 

Arbitrato per lo Sport) Олимпийского комитета Италии. Сравнительный анализ 

процессуальных норм и гарантий в указанных учреждениях. Тенденции развития 

зарубежного спортивного арбитража. 

 

Вопросы по теме: 

1. Какие наиболее существенные признаки и элементы модели спортивного 

арбитража (третейского разбирательства), реализованной в каждом из этих 

спортивных арбитражных учреждений (или их группах)? 

2. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные регламентные акты 

каждого из этих спортивных арбитражных учреждений. 

3. Кратко охарактеризуйте особенности арбитражной процедуры в каждом 

из этих спортивных арбитражных учреждений (или их группах). 

 

 

Раздел 3. Нормативные основы и процессуальные особенности 

медиации спортивных споров  

 

Тема 3.1. Теория медиации спортивных споров. Нормативные основы и 

процессуальные аспекты медиации спортивных споров в РФ  

 

Содержательные вопросы темы: 

Предмет регулирования и структура Федерального закона от 27.07.2010 

№ 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием 

посредника (процедуре медиации)». Правовые дефиниции основных понятий, 

используемых в указанном Федеральном законе – рабочий тезаурус 

урегулирования споров с участием посредника (медиации). Принципы проведения 

процедуры медиации. Применение процедуры медиации при рассмотрении спора 

судом или третейским судом. Условия применения и порядок проведения 
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процедуры медиации. Соглашение о проведении процедуры медиации и 

медиативное соглашение. Требования к медиаторам. Краткий обзор зарубежного 

опыта правового регулирования альтернативной процедуры урегулирования споров 

с участием посредника (медиации). Понятия, правовая природа и значение 

соглашения о проведении процедуры медиации и медиативного соглашения в 

процедуре медиации. Общие юридико-технические и содержательные требования к 

указанным соглашениям. Специфика медиации в сфере физической культуры и 

спорта. Медиация споров в конфликтах «тренер – спортсмен» и споров в командных 

видах спорта (работа с группой). Медиация споров в спортивной индустрии. 

Медиация споров с участием болельщиков и СМИ. Медиация споров с уязвимыми 

группами лиц (несовершеннолетние спортсмены, спортсмены с ограниченными 

возможностями). 

 

Вопросы по теме: 

1. Что составляет предмет регулирования Федерального закона от 27.07.2010 

№ 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием 

посредника (процедуре медиации)»? 

2. Каковы основные понятия, используемые в указанном Федеральном 

законе? 

3. Чем отличается соглашение о применении процедуры медиации 

(заключается до начала медиации) от медиативного соглашения (итоговый 

документ по результатам успешной медиации)? 

4. Какие существенные условия должны содержаться в каждом из 

документов согласно Федеральному закону от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об 

альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника 

(процедуре медиации)»? 

5. Какова специфика медиации в различных сегментах сферы физической 

культуры и спорта? 

 

 

Тема 3.2. Нормативные основы и процессуальные особенности 

медиации спортивных споров за рубежом  

 

Содержательные вопросы темы: 

Зарубежный опыт медиации спортивных споров. Медиация в 

международных спортивных организациях (FIFA и др.): процессуальные аспекты. 

Медиация споров при Международном спортивном арбитражном совете / 

Лозаннском спортивном арбитражном суде. Медиация при Китайской спортивной 

арбитражной комиссии. Медиация при Японском спортивном арбитражном 

агентстве. Медиация при Испанском спортивном арбитражном суде. Медиация при 

Немецком институте арбитража. Медиация при организации «Sport Resolutions». 

Перспективы развития спортивной медиации в международном масштабе. 
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Вопросы по теме: 

1. Какие наиболее существенные признаки и элементы модели спортивной 

медиации (медиативного урегулирования споров), реализованной в каждом из этих 

учреждений медиативного урегулирования споров (или их группах)? 

2. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные регламентные акты 

каждого из этих учреждений медиативного урегулирования споров. 

3. Кратко охарактеризуйте особенности процедуры медиации в каждом из 

этих учреждений медиативного урегулирования споров (или их группах). 

 

 

Тема 3.3. Сочетание арбитража и медиации: гибридные процедуры и 

модели. Процессуальные особенности и правовые последствия  

 

Содержательные вопросы темы: 

Понятие гибридных процедур (med-arb, arb-med, arb-med-arb и др.). 

Процессуальные особенности сочетания арбитража и медиации: 

последовательность проведения процедур; переход между процедурами; 

процессуальные сроки. Правовые последствия применения гибридных моделей. 

Вопросы исполнимости соглашений, достигнутых в ходе гибридных процедур. 

Процессуальные гарантии сторон при использовании гибридных процедур. 

Практика применения гибридных процедур в спортивных арбитражных центрах. 

 

Вопросы по теме: 

1. Дайте определение и охарактеризуйте основные модели гибридных 

процедур. 

2. Каковы процессуальные особенности med-arb и arb-med, в чём их 

различия?  

3. Каковы правовые последствия использования гибридных процедур? 

 

 

Раздел 4. Иные механизмы альтернативного разрешения споров в 

спорте  

 

Тема 4.1. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в международных спортивных федерациях  

 

Содержательные вопросы темы: 

Досудебное урегулирование как альтернативный механизм разрешения 

споров. Регламенты международных спортивных федераций (FIFA, IHF, FIBA, IIHF 

и др.) в части досудебного урегулирования. Процессуальные особенности 

обращения в дисциплинарные и арбитражные органы федераций. Сроки, 

требования к заявлениям, доказательства. Процессуальные гарантии прав сторон на 

этапе досудебного урегулирования. Последствия несоблюдения досудебного 

порядка. Соотношение досудебного урегулирования и последующего арбитража. 
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Вопросы по теме: 

1. Каковы процессуальные особенности досудебного урегулирования в 

международных спортивных федерациях? 

2. Каковы сроки и требования к заявлениям при досудебном 

урегулировании? 

3. Каковы последствия несоблюдения досудебного порядка? 

 

Тема 4.2. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в национальных спортивных федерациях  

 

Содержательные вопросы темы: 

Юрисдикционные органы общероссийских спортивных федераций: 

дисциплинарные комитеты, комитеты по этике, апелляционные комитеты (далее – 

юрисдикционные органы), порядок их формирования, компетенция, процедура 

урегулирования (разрешения) всех или отдельных категорий споров, указанных в 

статье 36.3 ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» (далее 

– Закон о спорте), статус принимаемых решений этими юрисдикционными 

органами. Соотношение досудебных процедур с последующим обращением в 

арбитраж (третейское разбирательство): влияние соблюдения досудебного порядка 

на подсудность спора. Обзор регламентных документов, дисциплинарных и 

этических актов, а также их соотношения с законодательством Российской 

Федерации и кодексами международных организаций (WADA, CAS, МОК, FIFA и 

др.). Разграничение компетенций внутренних («юрисдикционных») органов 

общероссийских спортивных федераций – дисциплинарных комитетов, 

апелляционных палат, комитетов по допуску и статусу; требования к их 

независимости и беспристрастности. Сравнительный анализ внеправовой (экстра-

правовой) нормативной регламентации, степени императивности 

регламентирующего воздействия на предметно-объектную область регулирования 

сроков обжалования, применимого материального права и степени процессуальной 

формализации. Какие формы урегулирования спортивных споров интегрированы в 

регламенты общероссийских спортивных федераций и как они соотносимы с 

арбитражем (третейским разбирательством): медиация, переговоры, 

примирительные процедуры, их конфиденциальный статус, условия фиксации 

мировых соглашений и ограничения на использование материалов в последующем 

разбирательстве. Условия допустимости обращения в арбитраж (третейское 

разбирательство) и возможность признания решений недействительными. Вопросы 

предварительной юрисдикции, приостановления производства, восстановления 

пропущенных сроков и оценки доказательств прохождения внутренних процедур. 

Преюдициальное значение внутренних решений юрисдикционных органов 

общероссийских спортивных федерациях, стандарты проверки этих решений по 

существу, допустимость новых доказательств. Процессуальные особенности 

досудебного урегулирования спортивных споров в национальных спортивных 

федерациях других стран. 
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Вопросы по теме: 

1. Какова правовая природа и нормативная основа досудебных процедур в 

общероссийских спортивных федерациях? 

2. Какие внутренние («юрисдикционные») органы общероссийских 

спортивных федераций уполномочены на первичное рассмотрение споров и каковы 

их процессуальные полномочия?  

3. Какие альтернативные формы урегулирования интегрированы в 

регламенты общероссийских спортивных федераций и как они взаимодействуют с 

арбитражем (третейским разбирательством)?  

4. Каким образом арбитр проверяет соблюдение обязательных досудебных 

стадий и какие процессуальные риски возникают при их нарушении?  

5. Какова юридическая сила актов досудебного урегулирования споров в 

области спорта и их влияние на доказывание в арбитраже (третейском 

разбирательстве)?  

6. Каковы процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в национальных спортивных федерациях других стран? 

(По выбору обучающегося 2–3 страны). 

 

 

Тема 4.3. Особенности урегулирования антидопинговых споров  

 

Содержательные вопросы темы: 

Антидопинговые споры как особая категория спортивных споров. 

Всемирный антидопинговый кодекс (ВАДА) и международные стандарты. 

Национальная антидопинговая организация. Дисциплинарные органы по 

антидопинговому направлению в России. Рассмотрение антидопинговых споров в 

CAS. Взаимодействие РУСАДА, НЦСА и CAS. Иерархия и взаимодействие 

Всемирного антидопингового кодекса (WADA Code), международных стандартов 

(ISTI, ISL, ISTUE), регламентов спортивных федераций и национального 

законодательства; вопросы коллизий и приоритетов. Актуальные тенденции 

связанных проблем российского спорта в международном контексте. 

Процессуальные особенности рассмотрения антидопинговых споров в 

дисциплинарных антидопинговых органах. Роль Национальных антидопинговых 

организаций. Процессуальные гарантии прав спортсменов: право на защиту, право 

на справедливое разбирательство, стандарты доказывания. Апелляционный 

порядок обжалования решений по антидопинговым спорам (CAS). Соотношение 

механизмов досудебного урегулирования, арбитража и медиации в антидопинговой 

сфере. Разграничение дел о наличии запрещённой субстанции, нарушении 

процедуры допинг-контроля, неправомерном уклонении от тестирования, 

соучастии и сокрытии, а также споров о смягчении или отмене санкций. Специфика 

подачи заявления, требования к уведомлению спортсмена, формирование состава 

арбитража, применение ускоренных процедур (CAS ad hoc, expedited procedure) в 

условиях соревновательного календаря. Презумпция достоверности 

аккредитованных лабораторий, стандарт «комфортного убеждения» (comfortable 

satisfaction), допустимость косвенных доказательств, биологического паспорта и 
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данных долгосрочного хранения проб. Право на защиту, доступ к материалам дела, 

независимая экспертиза, участие переводчика, соблюдение разумных сроков и 

принципа состязательности сторон. Анализ цепочки хранения проб (chain of 

custody), полномочий персонала, документального оформления процедуры и 

правовых последствий существенных отступлений от стандартов. Оценка степени 

вины, обстоятельств, способствующих назначению дисквалификации, признание 

существенной помощи, применение принципа пропорциональности и учёта 

практики CAS. Баланс между публичным интересом и защитой персональных 

данных, правовые последствия признания решения в других юрисдикциях и 

механизмы взаимного признания санкций. 

 

Вопросы по теме: 

1. В чем специфика антидопинговых споров как объекта разрешения? 

2. Каковы процессуальные особенности рассмотрения антидопинговых 

споров? 

3. Каковы процессуальные гарантии прав спортсменов в антидопинговых 

разбирательствах? 
 

 

 

Перечень примерных заданий для семинарских занятий 

 
 

Раздел 1. Нормативные и процессуальные основы арбитража 

(третейского разбирательства) спортивных споров 

 

Тема 1.1. Особенности сферы спорта как предметно-объектной области 

регулирования и альтернативного разрешения споров 

 

Задание 1. Подготовьте краткое сообщение (5–7 мин) на тему: «Почему спорт 

является уникальной сферой для альтернативного разрешения споров?» В ответе 

отразите: специфику субъектов, динамичность правоотношений, роль регламентов 

федераций, необходимость оперативности. 

 

Задание 2. Проведите мозговой штурм: перечислите все возможные виды 

споров, возникающих в сфере спорта (дисциплинарные, трансферные, трудовые, 

коммерческие, антидопинговые и др.). Для каждого вида определите, какой 

механизм разрешения (арбитраж, медиация, досудебное урегулирование) наиболее 

предпочтителен и почему. 

 

Задание 3. Проанализируйте конкретный пример из практики (например, 

спор о трансфере футболиста или дисквалификация спортсмена). Определите, 

какие особенности спортивной сферы повлияли на выбор способа разрешения 

спора. 
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Тема 1.2. Теория арбитражного (третейского) разрешения спортивных 

споров. Арбитрабельность спора 

 

Задание 1. Дискуссия: «Являются ли все спортивные споры 

арбитрабельными?» Стороны должны привести аргументы за и против, опираясь 

на нормы ФЗ № 382-ФЗ, а также на позиции судов и доктрину. 

 

Задание 2. Кейс: Спортсмен оспаривает решение национальной федерации о 

дисквалификации, ссылаясь на то, что данный спор не может быть передан в 

арбитраж, поскольку затрагивает публичные интересы. Оцените аргументы, 

определите критерии арбитрабельности для данного спора. 

 

Задание 3. Составьте таблицу «Критерии арбитрабельности спора в сфере 

спорта» с примерами из российского и международного права. Обсудите, какие из 

критериев являются императивными, а какие – диспозитивными. 

 

Тема 1.3. Особенности российской модели спортивного арбитража. 

Законодательство Российской Федерации в сфере спортивного арбитража 

 

Задание 1. Работа в группах: каждая группа изучает отдельные главы ФЗ № 

382-ФЗ и готовит презентацию ключевых процессуальных положений 

(арбитражное соглашение, состав арбитража, доказательства, решение). После 

выступления групп – общая дискуссия о сильных и слабых сторонах российского 

регулирования. 

 

Задание 2. Анализ судебной практики: найдите 1–2 решения 

государственных судов об отказе в выдаче исполнительного листа или об отмене 

арбитражного решения по мотиву нарушения процессуальных гарантий. Обсудите, 

какие нарушения были допущены и как их можно было избежать. 

 

Задание 3. Деловая игра: моделирование ситуации, где арбитражное 

соглашение признано недействительным. Распределите роли: арбитр, истец, 

ответчик, судья государственного суда. Проведите слушание по вопросу 

действительности арбитражной оговорки. 

 

 

Тема 1.4. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в Национальном Центре Спортивного 

Арбитража (НЦСА) при АНО «Спортивная Арбитражная Палата» 

 

Задание 1. Изучите Регламент НЦСА (доступен на сайте). Составьте 

пошаговую инструкцию для стороны, желающей подать иск в НЦСА: от 

подготовки запроса до вынесения решения. Выделите процессуальные сроки и 

требования к документам. 
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Задание 2. Сравните процедуру ускоренного арбитража в НЦСА с обычной 

процедурой. Подготовьте таблицу различий (сроки, состав, доказательства, 

слушания). Обсудите, в каких случаях ускоренная процедура предпочтительнее. 

 

Задание 3. Ролевая игра: слушание в НЦСА по спору о невыплате призовых 

спортсмену. Распределите роли: арбитр (или коллегия), представитель спортсмена, 

представитель федерации. Проведите упрощённое слушание (30 мин). По итогам – 

обсуждение процессуальных гарантий, которые были соблюдены или нарушены. 

 

Раздел 2. Особенности разрешения спортивных споров в международном 

и иностранных арбитражных учреждениях 

 

Тема 2.1. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в Лозаннском спортивном арбитражном суде 

(CAS) 

 

Задание 1. Проанализируйте структуру CAS и его юрисдикцию. Подготовьте 

схему «Процессуальные этапы разбирательства в CAS: от подачи апелляции до 

исполнения решения». Обсудите особенности каждого этапа. 

 

Задание 2. Кейс-стади: известное дело CAS (например, допинговое дело 

российских спортсменов). Оцените, как CAS применил стандарт доказывания 

(«предел разумной уверенности») и какие процессуальные гарантии были 

предоставлены сторонам. 

 

Задание 3. Дискуссия: «Является ли CAS независимым и беспристрастным 

арбитражным учреждением?» Участники должны привести аргументы за и против, 

опираясь на структуру CAS, порядок назначения арбитров и практику. 

 

Тема 2.2. Нормативные основы и процессуальные особенности 

арбитражного разбирательства в иностранных спортивных арбитражных 

учреждениях 

 

Задание 1. Работа в группах: каждая группа изучает одно из иностранных 

учреждений (Китайская спортивная арбитражная комиссия, Немецкий 

арбитражный институт, Бельгийский спортивный арбитражный суд, Японское 

спортивное арбитражное агентство). Подготовьте краткий доклад о его 

процессуальных особенностях и сравните с CAS и НЦСА. 

 

Задание 2. Составьте сравнительную таблицу процессуальных сроков, 

требований к арбитражным оговоркам и порядка обжалования в изученных 

учреждениях. Обсудите, какие различия являются наиболее существенными для 

практикующих юристов. 
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Задание 3. Деловая игра: моделирование ситуации, где стороны из разных 

стран выбрали арбитраж в нейтральной юрисдикции (например, DIS). Обсудите, 

какие процессуальные вопросы могут возникнуть (язык, выбор арбитров, 

применимое право) и как их решить. 

 

Раздел 3. Нормативные основы и процессуальные особенности медиации 

спортивных споров 

 

Тема 3.1. Теория медиации спортивных споров. Нормативные основы и 

процессуальные аспекты медиации спортивных споров в РФ 

 

Задание 1. Изучите ФЗ № 193-ФЗ и составьте алгоритм проведения 

процедуры медиации (от заключения соглашения до подписания медиативного 

соглашения). Выделите обязательные элементы и процессуальные гарантии. 

 

Задание 2. Кейс: Медиация по спору между тренером и спортивной школой 

о невыплате премиальных. Распределите роли: медиатор, тренер, директор школы, 

их юристы. Проведите медиативную сессию (30–40 мин), применяя техники 

активного слушания и переформулирования позиций в интересы. 

 

Задание 3. Дискуссия: «Должна ли медиация быть обязательной перед 

арбитражем в спортивных спорах?» Приведите аргументы за и против, опираясь на 

российское и зарубежное законодательство. 

 

Тема 3.2. Нормативные основы и процессуальные особенности медиации 

спортивных споров за рубежом 

 

Задание 1. Подготовьте обзор медиативных процедур в международных 

спортивных федерациях (FIFA, WADA, World Athletics). Сравните их подходы: 

обязательность, сроки, роль медиатора, соотношение с арбитражем. 

 

Задание 2. Ролевая игра: медиация в рамках CAS (посредничество до 

арбитража). Ситуация: спор о трансферной компенсации между клубами. 

Медиатор (из списка CAS) пытается примирить стороны. Задача – достичь 

соглашения, которое затем может быть утверждено арбитражем. 

 

Задание 3. Анализ: как различаются процессуальные подходы к медиации в 

странах общего права (Великобритания) и континентальной Европы (Германия, 

Франция). Подготовьте сравнительную таблицу и обсудите, какие элементы можно 

заимствовать для российской практики. 
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Тема 3.3. Сочетание арбитража и медиации: гибридные процедуры и 

модели. Процессуальные особенности и правовые последствия 

 

Задание 1. Изучите модели med-arb, arb-med, arb-med-arb. Подготовьте схему 

каждой модели с указанием последовательности действий, сроков и ролей 

участников. Обсудите, какая модель наиболее эффективна для спортивных споров. 

 

Задание 2. Кейс: в контракте спортсмена предусмотрена оговорка о med-arb. 

Стороны начали медиацию, но не пришли к согласию. Далее арбитр (он же 

медиатор) выносит решение. Одна из сторон заявляет, что это нарушает её право 

на беспристрастность. Оцените правомерность такого подхода с точки зрения 

российского и международного права. 

 

Задание 3. Деловая игра: моделирование гибридной процедуры (arb-med-arb). 

Сначала арбитр выносит предварительное решение, затем стороны пытаются 

договориться с его участием как медиатора, если не удаётся – арбитр выносит 

окончательное решение. Оцените процессуальные риски и преимущества. 

 

Раздел 4. Иные механизмы альтернативного разрешения споров в спорте 

 

Тема 4.1. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в международных спортивных федерациях 

 

Задание 1. Выберите одну международную федерацию (например, FIFA или 

IIHF). Изучите её дисциплинарный регламент и регламент по разрешению споров. 

Составьте блок-схему досудебного урегулирования (органы, сроки, обжалование). 

 

Задание 2. Кейс: футбольный клуб не согласен с решением Палаты по 

разрешению споров FIFA о выплате компенсации. Каков порядок обжалования 

этого решения? Может ли клуб сразу обратиться в CAS? Обсудите процессуальные 

последствия пропуска сроков. 

 

Задание 3. Сравните досудебные процедуры в FIFA и WADA. Какие гарантии 

прав сторон предусмотрены? В чём сходство и различия? 

 

Тема 4.2. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в национальных спортивных федерациях 

 

 

Задание 1. Изучите регламент одной из общероссийских спортивных 

федераций (например, РФС или ФХР) в части разрешения споров. Определите, 

какие органы созданы, каковы сроки и порядок обжалования решений. 
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Задание 2. Кейс: Спортсмен не согласен с решением дисциплинарного 

комитета региональной федерации. Он подаёт иск в государственный суд, не 

исчерпав внутрифедеральные средства защиты. Оцените процессуальные 

последствия: примет ли суд иск? Обоснуйте, ссылаясь на ФЗ № 329-ФЗ и 

АПК/ГПК. 

 

Задание 3. Разработайте проект раздела «Досудебное урегулирование 

споров» для регламента национальной федерации, включив в него процессуальные 

гарантии: право на ознакомление с материалами, сроки, право на заявление 

отводов, мотивированное решение. 

 

Тема 4.3. Особенности урегулирования антидопинговых споров 

 

Задание 1. Изучите Всемирный антидопинговый кодекс (WADA Code) в 

части процессуальных прав спортсмена. Составьте перечень гарантий, которые 

должны быть обеспечены в ходе расследования и разбирательства. 

 

Задание 2. Кейс-стади: Спортсмен обвиняется в нарушении антидопинговых 

правил (наличие запрещённой субстанции). Защита утверждает, что проба «Б» не 

была вскрыта в его присутствии. Какие процессуальные нарушения допущены? 

Куда следует обжаловать решение? Проведите слушание в формате «защита – 

обвинение». 

 

Задание 3. Ролевая игра: слушание в антидопинговом комитете RUSADA. 

Роли: председатель, члены комитета, спортсмен, его представитель, представитель 

RUSADA, эксперт. Рассмотрите дело о пропуске допинг-теста. По итогам вынесите 

решение, обосновав его. Затем обсудите, как это решение может быть обжаловано 

в CAS. 

 

Перечень примерных заданий для практических занятий 
 

Раздел 1. Нормативные и процессуальные основы арбитража (третейского 

разбирательства) спортивных споров 

 

Тема 1.2. Теория арбитражного (третейского) разрешения спортивных 

споров. Арбитрабельность спора  

Задание 1. Подготовка письменного заключения об арбитрабельности. 

Ситуация: Спортсмен обжалует решение национальной федерации о 

пожизненной дисквалификации за допинг. Федерация настаивает, что спор 

неарбитрабелен, так как касается дисциплинарной власти федерации. 

Задание: На основе ФЗ № 382-ФЗ, регламентов федерации и судебной 

практики подготовьте мотивированное заключение о возможности передачи спора 

в арбитраж. Укажите критерии арбитрабельности и аргументируйте их 

применение. 
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Задание 2. Разработка арбитражной оговорки для регламента федерации. 

Составьте проект арбитражной оговорки, включающей все споры между 

федерацией и спортсменами, с учётом требований к форме, содержанию и 

публичному порядку. Обоснуйте выбор места арбитража, языка и применимого 

права. 

 

Задание 3. Анализ судебной практики по признанию арбитражных 

соглашений недействительными. 

Найдите 2–3 решения судов (об отказе в выдаче исполнительного листа или 

об отмене решения) по мотиву неарбитрабельности спора. Составьте таблицу с 

указанием: фабулы дела, позиции суда, практических рекомендаций для юристов. 

 

Тема 1.3. Особенности российской модели спортивного арбитража. 

Законодательство РФ в сфере спортивного арбитража (4 часа ПР) 

Задание 1. Разработка арбитражного соглашения для трудового контракта 

спортсмена. 

Составьте арбитражную оговорку для включения в трудовой договор 

профессионального спортсмена с клубом. Обязательные элементы: форма, 

предмет, порядок формирования состава, место, язык, применимое право, сроки. 

Аргументируйте каждый элемент. 

 

Задание 2. Моделирование процедуры отвода арбитра. 

Ситуация: Сторона заявляет отвод единоличному арбитру, ссылаясь на его 

предыдущую работу для другой стороны. 

Задание: Подготовьте письменное заявление об отводе с обоснованием, а 

также проект решения арбитражного учреждения по отводу. Опишите порядок 

действий по регламенту НЦСА и ФЗ № 382-ФЗ. 

 

Задание 3. Деловая игра: подготовка к слушанию. 

Распределите роли: арбитр, представители сторон. Изучите фабулу дела 

(спор о трансферной компенсации). Составьте план слушания: порядок 

представления доказательств, перечень вопросов, возможные ходатайства. 

Подготовьте протокол слушания. 

 

Задание 4. Составление проекта арбитражного решения. 

По учебному делу (например, о взыскании задолженности по спонсорскому 

контракту) напишите арбитражное решение с вводной, описательной, 

мотивировочной и резолютивной частями. Оцените доказательства и изложите 

мотивы. 

 

Тема 1.4. Нормативные основы и процессуальные особенности арбитражного 

разбирательства в НЦСА  

 

Задание 1. Подготовка запроса об арбитраже в НЦСА. 
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На основе фабулы (невыплата призовых спортсмену) составьте заявление в 

НЦСА: укажите стороны, предмет, нормативные основания, перечень 

доказательств, ходатайство об обеспечительных мерах. Обоснуйте компетенцию 

НЦСА. 

 

Задание 2. Сравнительный анализ ускоренной и обычной процедур НЦСА. 

Подготовьте таблицу различий (сроки, состав арбитража, доказательства, 

слушания). Разработайте рекомендацию для стороны, желающей ускорить процесс, 

но сохранить процессуальные гарантии. 

 

Задание 3. Деловая игра «Слушание в НЦСА по ускоренной процедуре». 

Ситуация: Спор между организатором соревнований и участником о 

результатах. 

Проведите упрощённое слушание (20–30 мин) с выступлениями сторон, 

исследованием письменных доказательств. Составьте резолютивную часть 

решения. Оцените соблюдение процессуальных прав сторон. 

 

Задание 4. Разработка мирового соглашения и ходатайства об его 

утверждении. 

Составьте проект мирового соглашения, которое стороны могут заключить в 

ходе разбирательства в НЦСА, и ходатайство о его утверждении арбитражем. 

 

Раздел 2. Особенности разрешения спортивных споров в международном и 

иностранных арбитражных учреждениях 

 

Тема 2.1. Нормативные основы и процессуальные особенности арбитражного 

разбирательства в CAS  

 

Задание 1. Подготовка апелляционной жалобы в CAS. 

Ситуация: Спортсмен не согласен с решением национальной федерации о 

дисквалификации. Составьте апелляционную жалобу в CAS с соблюдением 

требований Арбитражного регламента CAS: форма, сроки, основания, перечень 

документов, ходатайство о приостановлении решения. 

 

Задание 2. Анализ практики CAS по обеспечительным мерам. 

Изучите 2–3 дела CAS об обеспечительных мерах. Составьте чек-лист для 

юриста, который планирует запросить обеспечительные меры (аргументы, 

доказательства, порядок подачи). 

 

Задание 3. Деловая игра «Апелляционное слушание в CAS». 

Ситуация: Спортсмен обжалует 2-летнюю дисквалификацию за пропуск 

допинг-тестов. Роли: 3 арбитра CAS, представители сторон, секретарь. Проведите 

слушание (30–40 мин). Арбитры выносят устное решение, затем готовят 

письменное мотивированное решение. 
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Задание 4. Ходатайство о признании и приведении в исполнение решения 

CAS в РФ. 

Составьте заявление в арбитражный суд о признании и исполнении решения 

CAS, а также проект отзыва ответчика с указанием возможных оснований для 

отказа (ст. 244 АПК РФ). 

 

Тема 2.2. Нормативные основы и процессуальные особенности арбитражного 

разбирательства в иностранных спортивных арбитражных учреждениях  

 

Задание 1. Сравнительный анализ двух иностранных учреждений. 

Например, Китайской спортивной арбитражной комиссии и DIS. Сравните 

язык, состав, сроки, обжалование, стоимость. Подготовьте аналитическую записку 

для клиента, выбирающего между ними. 

 

Задание 2. Составление арбитражной оговорки для международного 

контракта. 

Разработайте оговорку для контракта между российским клубом и 

иностранным агентом, предусматривающую разрешение споров в BCAS 

(Бельгийский спортивный арбитражный суд). Укажите применимое право, язык, 

число арбитров, место. 

 

Задание 3. Моделирование процедуры признания иностранного 

арбитражного решения в России. 

Подготовьте заявление о признании и исполнении решения DIS (или JSAA) 

и отзыв на него. Укажите основания для отказа (процессуальные нарушения, 

публичный порядок). 

 

Задание 4. Ролевая игра «Консультация клиента о выборе арбитражного 

учреждения». 

Вы – юрист, клиент – спортивный агент. Подготовьте рекомендацию о 

выборе между CAS и другим учреждением (например, DIS) для спора о трансфере. 

Учтите процессуальные особенности, стоимость, скорость, исполнимость. 

 

Раздел 3. Нормативные основы и процессуальные особенности медиации 

спортивных споров 

 

Тема 3.1. Теория медиации спортивных споров. Нормативные основы и 

процессуальные аспекты медиации спортивных споров в РФ  

 

Задание 1. Разработка медиативной оговорки для трудового контракта 

спортсмена. 

Составьте оговорку о медиации, включающую обязательную медиацию 

перед арбитражем. Укажите порядок выбора медиатора, сроки, место, язык, 

конфиденциальность, распределение расходов. 
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Задание 2. Составление медиативного соглашения по учебному спору. 

По спору между спортсменом и клубом о расторжении контракта 

подготовьте соглашение, включающее все существенные условия (стороны, 

обязательства, сроки, ответственность). Обеспечьте исполнимость (конкретные 

суммы, даты, действия). 

 

Задание 3. Деловая игра «Полный цикл медиации». 

Ситуация: Конфликт тренера и школы о досрочном расторжении контракта. 

Роли: медиатор, тренер, директор, юристы. Проведите медиацию (вступление, 

позиции, кокусы, выработка вариантов, оформление соглашения). После – 

самоанализ медиатора. 

 

Задание 4. Анализ судебной практики утверждения медиативных 

соглашений. 

Найдите 1–2 дела, где арбитражный суд утвердил мировое соглашение, 

достигнутое в медиации. Подготовьте проект определения суда об утверждении 

такого соглашения для конкретного спора. 

 

Тема 3.2. Нормативные основы и процессуальные особенности медиации 

спортивных споров за рубежом  

 

Задание 1. Изучение медиативных процедур FIFA и WADA. 

Составьте пошаговый алгоритм медиации в FIFA (кто инициирует, сроки, 

назначение медиатора, последствия). Сравните с процедурой в WADA. 

 

Задание 2. Обзор медиации в странах общего права и континентальной 

Европы. 

Подготовьте аналитическую записку об особенностях медиации в Англии и 

Франции (участие адвокатов, конфиденциальность, исполнимость). Выделите 

процессуальные отличия. 

 

Задание 3. Деловая игра «Медиация в CAS». 

Ситуация: Спор между клубами о трансферной компенсации. Медиатор (из 

списка CAS) проводит сессию. Задача – достичь соглашения, которое затем может 

быть утверждено арбитражем. Составьте медиативное соглашение. 

 

Задание 4. Сравнение процессуальных гарантий в российской и зарубежной 

медиации. 

Составьте таблицу и подготовьте рекомендации по совершенствованию 

российского законодательства в части спортивной медиации. 

 

Тема 3.3. Сочетание арбитража и медиации: гибридные процедуры и модели. 

Процессуальные особенности и правовые последствия (4 часа ПР) 

 

Задание 1. Разработка договора с оговоркой о med-arb. 
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Составьте проект договора, содержащего оговорку о медиации с 

последующим арбитражем тем же нейтральным лицом. Пропишите порядок 

перехода, сроки, право на отказ, последствия достижения/недостижения 

соглашения. 

 

Задание 2. Меморандум о рисках гибридных процедур. 

Подготовьте для клиента анализ рисков med-arb (нарушение 

беспристрастности, сложность с доказательствами, исполнимость) по сравнению с 

чистой медиацией и чистым арбитражем. 

 

Задание 3. Деловая игра «Arb-Med-Arb». 

Ситуация: Спор о компенсации за расторжение контракта. Арбитр выносит 

предварительное решение, затем выступает как медиатор. Если медиация неудачна 

– выносит окончательное решение. Отработайте все этапы, оцените 

процессуальные гарантии (конфиденциальность, право на слушание). 

 

Задание 4. Проект главы о гибридных процедурах для регламента НЦСА. 

Разработайте чёткие процессуальные правила перехода от медиации к 

арбитражу, требования к нейтральному лицу, порядок оформления результатов. 

 

Раздел 4. Иные механизмы альтернативного разрешения споров в спорте 

 

Тема 4.1. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в международных спортивных федерациях (4 часа ПР) 

 

Задание 1. Блок-схема досудебного урегулирования в FIFA. 

Изучите регламенты FIFA (RSTP, Disciplinary Code). Составьте схему: от 

подачи жалобы до решения Палаты по разрешению споров, с указанием сроков, 

органов, требований к доказательствам. 

 

Задание 2. Подготовка заявления в дисциплинарный орган FIFA. 

Напишите заявление в FIFA Disciplinary Committee по учебному делу 

(нарушение регламента клубом). Укажите ссылки на нормы, доказательства, 

ходатайства. 

 

Задание 3. Деловая игра «Слушание в Палате по разрешению споров FIFA». 

Ситуация: Спор игрока и клуба о невыплате зарплаты. Проведите слушание 

(вызов сторон, исследование документов, вынесение решения). Составьте проект 

решения. 

 

Задание 4. Рекомендации при пропуске срока досудебного обжалования. 

Подготовьте меморандум для юриста о возможных действиях, если сторона 

пропустила срок досудебного обращения в федерации (возможность обращения в 

CAS, в государственный суд). 
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Тема 4.2. Процессуальные особенности досудебного урегулирования 

спортивных споров в национальных спортивных федерациях (4 часа ПР) 

 

Задание 1. Памятка о досудебном урегулировании в РФС. 

Изучите регламент РФС. Составьте памятку для спортсмена или агента: куда, 

в какие сроки, какие документы подавать, как обжаловать. 

 

Задание 2. Подготовка жалобы в конфликтную комиссию национальной 

федерации. 

По учебному спору (неправомерное отстранение от соревнований) составьте 

жалобу с перечнем доказательств и ходатайств. 

 

Задание 3. Деловая игра «Разбирательство в дисциплинарном комитете». 

Ситуация: Спортсмен удалён с поля, федерация назначает доп. 

дисквалификацию. Проведите заседание с участием спортсмена и защитника. 

Оцените соблюдение процессуальных гарантий (право на защиту, ознакомление с 

материалами). Вынесите мотивированное решение. 

 

Задание 4. Сравнительный анализ процедур двух федераций (РФС и ФХР). 

Подготовьте таблицу и предложения по унификации процессуальных 

гарантий для национальных федераций. 

 

Тема 4.3. Особенности урегулирования антидопинговых споров (4 часа ПР) 

 

Задание 1. Алгоритм действий юриста спортсмена при уведомлении о 

допинговом нарушении. 

Составьте пошаговую инструкцию: от получения уведомления до апелляции 

в CAS, с указанием всех сроков и процессуальных требований. 

 

Задание 2. Подготовка возражений на уведомление о нарушении. 

Напишите письменные возражения, включая фактические обстоятельства, 

доводы о процессуальных нарушениях, ходатайства (о сокращённом сроке, об 

отводе экспертов). 

 

Задание 3. Деловая игра «Слушание в антидопинговом комитете RUSADA». 

Ситуация: Обнаружен диуретик, защита утверждает загрязнённую добавку. 

Роли: председатель, члены, спортсмен, его представитель, представитель 

RUSADA, эксперт. Проведите слушание, примените стандарт доказывания (баланс 

вероятностей), вынесите решение, обсудите обжалование в CAS. 

 

Задание 4. Подготовка апелляционной жалобы в CAS на решение RUSADA. 

Составьте жалобу с указанием оснований (процессуальные нарушения, 

неправильное применение права, несоразмерность санкции), приложите 

доказательства и ходатайство о приостановлении исполнения решения. 

 



33 
 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения 

 

1. Дайте определение понятия «спортивный спор» и назовите его основные 

признаки.  

2. Проведите классификацию спортивных споров по различным основаниям 

(по субъектному составу, по характеру правоотношений, по юрисдикции). 

3. Охарактеризуйте структуру общественных отношений в сфере спорта, 

являющихся источником конфликтов.  

4. Раскройте понятие и особенности источников правового регулирования 

отношений в области спорта.  

5. Какова роль принципов и норм международного права в регулировании 

спортивных отношений и разрешении споров?  

6. Охарактеризуйте понятие «lex sportiva» и его значение для системы 

разрешения споров. 

7. Какое место занимают нормативные акты спортивных организаций 

(федераций, лиг) в иерархии источников спортивного права? 

8. В чем заключается специфика обычаев делового оборота как источников 

регулирования в спортивной сфере?  

9. Какова роль судебной и арбитражной практики (прецедента) в правовом 

регулировании спортивных отношений в России и за рубежом?  

10. Раскройте понятие и назовите основные принципы спортивного права.  

11. Охарактеризуйте понятие спортивного правоотношения, назовите его 

элементы и виды.  

12. Каковы особенности правового статуса спортсмена (профессионального, 

любителя)?  

13. Охарактеризуйте правовой статус спортивного тренера как субъекта 

спортивных правоотношений.  

14. Каковы особенности правового статуса спортивных судей и иных 

специалистов в области спорта?  

15. Охарактеризуйте систему органов по разрешению споров, созданных 

международными спортивными федерациями (на примере ФИФА, МОК).  

16. Какова структура, компетенция и порядок формирования Футбольного 

трибунала ФИФА (FIFA Football Tribunal)?  

17. Каков порядок обжалования решений дисциплинарных органов 

национальных и международных федераций?  

18. Раскройте историю создания, структуру и юрисдикцию Спортивного 

арбитражного суда (CAS) в Лозанне.  

19. Каковы роль и функции Международного арбитражного совета в области 

спорта?  

20. Охарактеризуйте виды арбитражных процедур в СAS/НЦСА: обычное 

арбитражное разбирательство, апелляционное арбитражное разбирательство.  

21. Каковы основания и порядок подачи апелляции в СAS/НЦСА на решения 

национальных и международных спортивных организаций?  

22. Назовите требования, предъявляемые к арбитрам СAS/НЦСА, и порядок 

их назначения.  
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23. Каково применимое право при рассмотрении споров в СAS/НЦСА?  

24. В чем заключается специфика доказывания и оценки доказательств в 

спортивном арбитраже?  

25. Каков порядок признания и приведения в исполнение решений 

СAS/НЦСА на национальном уровне?  

26. Охарактеризуйте систему национальных спортивных арбитражных 

органов в России (Национальный центр спортивного арбитража).  

28. Раскройте соотношение понятий «спортивный арбитраж» и «медиация». 

29. Каковы особенности рассмотрения споров, связанных с трансфером 

(переходом) спортсменов?  

32. Каковы пределы вмешательства государства в регулирование спортивных 

отношений и в деятельность спортивных организаций?  

33. Каковы основания и порядок рассмотрения спортивных споров в судах 

общей юрисдикции?  

34. В каких случаях спортивные споры подведомственны арбитражным 

судам в России?  

35. В чем заключается проблема разграничения трудовых и гражданско-

правовых отношений в спорте и как она решается в судебной практике?  

36. Проанализируйте практику Европейского Суда по правам человека 

(ЕСПЧ) по делам, связанным со спортивной деятельностью.  

37. Какова юрисдикция Суда Евразийского экономического союза (Суда 

ЕАЭС) в отношении споров, возникающих в спортивной сфере? (На примере 

консультативного заключения о трансферах граждан ЕАЭС). 

38. Охарактеризуйте роль Суда Европейского Союза (Суда ЕС) в 

формировании правового поля европейского спорта.  

39. Каковы особенности рассмотрения споров о защите деловой репутации 

субъектов спортивной деятельности?  

40. Раскройте систему антидопингового регулирования: роль ВАДА 

(WADA), РУСАДА, Всемирный антидопинговый кодекс. 

42. Какие виды ответственности (дисциплинарная, административная) 

предусмотрены за нарушение антидопинговых правил?  

43. Каков порядок обжалования решений о применении санкций за 

допинговые нарушения в СAS/НЦСА? 

44. Охарактеризуйте особенности рассмотрения споров, связанных с трудом 

профессиональных спортсменов (заключение и расторжение контрактов, 

дисциплинарные взыскания).  

45. Каковы особенности материальной ответственности спортсменов и 

спортивных организаций?  

46. Какие споры возникают в связи с травмами, полученными спортсменами, 

и каков порядок их разрешения?  

47. Назовите основные виды договоров в области спорта и охарактеризуйте 

специфику договора о профессиональной спортивной деятельности.  

48. Как разрешаются споры, связанные с деятельностью спортивных агентов 

(посредников)?  
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49. Охарактеризуйте споры, связанные с правами на трансляцию спортивных 

мероприятий и использованием символики.  

50. Каковы особенности разрешения споров, вытекающих из организации и 

проведения спортивных соревнований (допуск участников, результаты, протесты)? 

 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

 

Оборудование, обеспечивающее учебный процесс: 

электронные учебные курсы на платформе СДО АНО «Спортивная 

Арбитражная Палата»: https://edu.sportarbitrage.ru 

 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

4.1. Основная литература 
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и доп. – М.: Юрайт, 2026. – 129 с. ISBN 978-5-534-12572-6. Образовательная 

платформа «Юрайт» – URL: https://urait.ru/bcode/588003. 

2. Арбитражный процесс: Компендиум / Отв. ред. В.В. Ярков. – М.: 
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ред. Н.А. Бабаджаняна. – М.: Российский институт современного арбитража, 

2020. – 928 с. 

4. Дегтярев М.В. (в соавт.). Западная практика допинга и дискриминация 

российского спорта. – М.: Международный фонд помощи ветеранам и инвалидам 

спорта IFAVIS, 2018. – 152 с. 

5. Дегтярев М.В. Проблемы и особенности административно-правового 

обеспечения и реализации государственного управления в сфере противодействия 

допингу в спорте / Комис. по спорт. праву Ассоц. юристов России; Нац. 

объединение спорт. юристов РФ. – М.: Буки Веди, 2019. – 202 с. 

6. Зайцев Ю., Рогачев Д.И. Трудовые будни в мире спорта: Особенности 

регулирования труда спортсменов и тренеров. – М.: Статут, 2012. – 182 с. 
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разбирательство. – М.: Инфотропик Медиа, 2013. – 260 с.  
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1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации: 

https://minobrnauki.gov.ru 

2. Министерство спорта Российской Федерации: http://www.minsport.gov.ru 

3. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки: 

http://obrnadzor.gov.ru 

4. Программная модель «Антиплагиат»: https://antiplagiat.ru 

5. Сервис организации видеоконференцсвязи, вебинаров, онлайн-

конференций, интерактивные доски АНО «Спортивная Арбитражная Палата»: 

https://edu.sportarbitrage.ru 

6. Электронная Библиотека АНО «Спортивная Арбитражная Палата»:  

https://sportarbitrage.ru/sportivnaya-analitika/manuals/ 

https://sportarbitrage.ru/sportivnaya-analitika/literatura-po-sportivnomu-pravu/ 

7. Научная электронная библиотека РИНЦ (eLibrary.ru): https://elibrary.ru 

8. Электронно-библиотечная система Znanium.com: https://znanium.com 

9. Электронно-библиотечная система IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru 

10. Электронно-библиотечная система РУКОНТ: https://lib.rucont.ru 

11. Электронно-библиотечная система издательства «Лань»: 

http://e.lanbook.com 

https://minobrnauki.gov.ru/
http://www.minsport.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/
https://antiplagiat.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://lib.rucont.ru/
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12. Электронно-библиотечная система «Юрайт». URL: http://www.biblio-

online.ru 
 

 

5. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Оценка качества освоения программы включает результаты текущей 

аттестации и итоговой аттестации. 

Текущая аттестация – проводится для оценки качества освоения 

материала отдельных модулей (разделов).  

К формам текущего контроля относятся: 

Тестирование. Текущая аттестация проводится с помощью компьютерного 

тестирования. Тестирование проводится по каждому разделу. Количество заданий 

при выполнении теста – не более 15. Максимальное время выполнения 

тестирования не более 90 мин.  

Форма текущей аттестации – зачёт (с оценкой).  

Критерии оценки тестирования: 

«Зачтено» – дано 60 % и более правильных ответов. 

«Не зачтено» – дано менее 60 % правильных ответов. 

 

Критерии оценивания ответа слушателя на зачёте  

 

Основой для определения оценки на зачёте служит объём и уровень 

усвоения слушателями материала, предусмотренного рабочей программой.  

Оценка «отлично» ставится в том случае, когда слушатель обнаруживает 

систематическое и глубокое знание программного материала по дисциплине, 

умеет свободно ориентироваться в вопросе. Ответ полный и правильный на 

основании изученного материала. Выдвинутые положения аргументированы и 

иллюстрированы примерами. Материал изложен в определённой логической 

последовательности, осознанно, литературным языком, с использованием 

современных научных терминов; ответ самостоятельный. Слушатель уверенно 

отвечает на дополнительные вопросы. 

Оценка «хорошо» ставится в том случае, когда слушатель обнаруживает 

полное знание учебного материала, демонстрирует систематический характер 

знаний по дисциплине. Ответ полный и правильный, подтвержден примерами; но 

их обоснование не аргументировано, отсутствует собственная точка зрения. 

Материал изложен в определенной логической последовательности, при этом 

допущены 2–3 несущественные погрешности, исправленные по требованию 

принимающего зачёт лица. Слушатель испытывает незначительные трудности в 

ответах на дополнительные вопросы. Материал изложен осознанно, 

самостоятельно, с использованием современных научных терминов, 

литературным языком. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, когда слушатель 

обнаруживает знание основного программного материала по дисциплине, но 

допускает погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, 

самостоятелен. Основные понятия употреблены правильно, но обнаруживается 
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недостаточное раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения 

недостаточно аргументированы и не подтверждены примерами; ответ носит 

преимущественно описательный характер. Слушатель испытывает достаточные 

трудности в ответах на вопросы. Научная терминология используется 

недостаточно. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется слушателю, 

обнаружившему пробелы в знаниях основного учебного материала по дисциплине. 

При ответе обнаружено непонимание обучающимся основного содержания 

теоретического материала или допущен ряд существенных ошибок, которые 

обучающийся не может исправить при наводящих вопросах принимающего зачёт 

лица, затрудняется в ответах на вопросы. Слушатель подменил научное 

обоснование проблем рассуждением бытового плана. Ответ носит поверхностный 

характер; наблюдаются неточности в использовании научной терминологии. 
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